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نشـرة داخلـية شـهرية
تصـدر عن شركة
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ــا مــــــصــــــر  بــــجــــائــــزة  ــ ــ ــاريـ ــ ــ ــافـ ــ ــ فــــــــــوز شــــــركــــــة بـ
)EXXA( الــــتــــصــــديــــر  فــــــي  الــــتــــمــــيــــز  

يــعــقــد  ــيــــز  ــمــ ــتــ الــ مـــــركـــــز  إدارة  ــلــــس  مــــجــ
بقاعة    2024 لــعــام  الأول  اجتماعه 
الخالدين بمقر الشركة بجسر السويس 

في  التميز  بجائزة  مصر  باڤاريا  شركة  فازت 
الثاني  المركز  علي  وحصولها  الهندسي  التصدير 
كأكبر مصدر في قطاع السلع الهندسية التخصصية
 تسلم الجائزة المهندس تامر نزيه رياض، ممثلا 

الحفل  ذلك خلال  جاء  للشركة، 
المجلس  أقــامــه  الــذي 

التصديري للصناعات 
 )EXXA( الهندسية 
عشر  الخامس  في 
الماضي  فبراير  من 
عابدين  بقصر 
كبير  حضور  وسط 

القطاع  قيادات  من 
وممثلي  الــصــنــاعــي 
شركات القطاع الهندسي.

رياض  نادر  مهندس  الدكتور  السيد  من  بدعوة 
مركز  إدارة  مجلس  عقد  الإدارة،  مجلس  رئيس 
التميز اجتماعه الأول لعام 2024 فى قاعة الخالدين 
فى  وذلك  السويس،  بجسر  الشركة  مصانع  بمقر 

السادس من فبراير الماضى. 
التميز  لمركز  الشركة  استضافة  خلال  ذلك  جاء 
واتحاد  الألمانية   GIZ هيئة  من  قيادات  بحضور 
الصناعات المصرية ووزارة التربية والتعليم وعدد 

من قيادات الشركات الصناعية. 

أما ونحن فى مرحلة استكمال عناصر القوة للجمهورية الجديدة لتأخذ 

مكانها بين دول العالم المتقدم كلاعب رئيسي يلقى الاحترام والتشجيع 

مــن بــاقــي الــــدول، حــبــذا مــع استكمال عناصر الــقــوة الاقــتــصــاديــة التي 

أهمها بناء القدرة التنافسية للصناعات المصرية.

ولاشك أن الدولة المصرية ممثلة في وزاراتها السيادية وأجهزتها 
المصرية  الصناعة  مع  أساسي  شريك  هي  والتنظيمية  الرقابية 
باعتبارها قاطرة التنمية الاقتصادية والموظف الرئيسي للأيدي 
وصولاً  الشراكة  هذه  من  يعظم  الذي  الأمر  مصر،  في  العاملة 
لمعدلات التنمية المستدامة، بحيث تصبح ذاتية التنامي بمعدلات 

عالية بما يفوق معدلات الزيادة السكانية.
لذا، فإنه يمكن اعتبار أن التحدي الأكبر أمام الجمهورية الجديدة 
المصرية  الصناعة  استكمال  نحو  والرؤى  الجهود  كل  توجه  أن 
لعناصر قدرتها التنافسية، أكان ذلك على المستوى المحلى أو على 
ذاتي  ذلك  يصبح  بحيث  العالمية،  للأسواق  التصدير  مستوى 
يقع  فإنه  الوطنية؛  الصناعات  مستوى  فعلى  والتطور،  التنامي 
عليها عبء توظيف العمالة وتدريبها وتأهيلها بصورة مستدامة، 
الإنتاج،  راقية وإدارة منظومة  أعباء توفير بيئة صناعية  وكذا 
بحيث تحافظ على معدلات الإنتاج العالية وحسن إدارة سلاسل 
الإمداد والتوريد، بحيث لا يتعطل الإنتاج لأي سبب كان؛ حتى لا 
يخرج المنتج النهائي بكلفة مرتفعة تخرجه عن نطاق المنافسة 

العالمية.

القدرة التنافسية للصناعة 
المصرية في زمن الأزمات
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لذا بات من الضروري العمل على أهم العناصر المؤثرة والتي تقع 
على رأس أدوات بناء القدرة التنافسية للصناعة الوطنية والتي 

نوجزها في:
كهربائية  كانت  سواء  المختلفة،  الطاقة  عناصر  توفير   -1
في  بها  المعمول  الأسعار  مع  متماشية  بأسعار  محروقات  أو 
الأسواق المحيطة و المستهدفة تصديرياً، وقد سبق أن اقترحنا 
الحل المطبق في ألمانيا من التعامل ليلاً بأسعار مخفضة للطاقة 
الكهربائية، حيث يقل الطلب على الطاقة الكهربائية بما يسمح 
بإتاحتها للصناعات كثيفة استخدام الكهرباء، مثل: صناعات 
المحروقات والأسمنت والحديد والصلب بأسعار قد تصل إلى 

50% من تلك المعمول بها نهاراً .
والأمر ليس غريباً على وزارة الكهرباء، حيث كانت تخصص 
أسعاراً مخفضة لكبار العملاء المستهلكين للطاقة الكهربائية 

بنظام كان معمولاً به حتى 
نهاية فترة وزارة المهندس 

ماهر أباظة )رحمه الله(.
الإقراض  فائدة  2- خفض 
إن  إذ  الصناعي،  للقطاع 
المعمول  الفوائد  تطبيق 
القروض  على  حالياً  بها 
تتعدى  والتي  الصناعية 
18%  تقف حائلاً أمام القدرة 
للصناعات  التنافسية 
المصرية ، فمثل هذه الفائدة 
مسبوقة،  غير  المرتفعة 
الأوروبية  الدول  في  سواء 
أو جنوب شرق آسيا، حيث 
تتراوح أسعار الفائدة بهذه 

الدول ما بين 3 و%5.
بتسيير  الاهتمام   -3
لتنقل  بضاعة  قطارات 
والــخــامــات  البضائع 

وإنما  داخلياً  فقط  ليس  مخفضة  بأسعار  والمستلزمات 
للخارج أيضاً، تصديراً واستيراداً، ولنا في الشبكة العملاقة 
أوروبياً  لمدها  وتسعى  الصين  أنشأتها  التي  للقطارات 
وأفريقياً أسوة، حيث خصصت من قطارات نقل البضائع ما 

يفوق تلك المخصصة لنقل الركاب.
تخصيص  ضرورة  نتذكر  أن  علينا  الخامات،  مجال  وفى 
حاويات لنقل الخامات والمنتجات السائبة، وهو أحد الروافد 
المهمة للنقل بالقطارات، حيث إن تكلفة النقل وأسعار الخامات 
تقل  وخلافه،  والكيماويات  والفحم  الأسمنت  مثل  السائبة، 
في  مغلفة  نقلها  حالة  في  عنها   %30 بحوالي  تداولها  أسعار 

شكائر أو أغلفة مختلفة.
4- قيام الدولة بتوجيه القطاع المصرفي بسرعة إدارة منظومة 
السداد بالعملة الصعبة لاستيراد الخامات ومكونات الإنتاج، 
الإمداد  سلاسل  سلباً  تتأثر  لا  بحيث  والمعدات،  الآلات  وكذا 
أن  شأنه  من  الصناعية  المكونات  أحد  غياب  إن  إذ  والتوريد، 

يعطل منظومة الإنتاج بالكامل.
5-  إعفاء كل الآلات والمعدات من ضريبة القيمة المضافة وأيضاً 
الرسوم الجمركية، حتى وإن تم استيرادها تجارياً بمعرفة تجار 

الآلات والمعدات، هو مطلب عادل في ضوء أن الآلات والمعدات 
هي إحدى أدوات الإنتاج وتوظيف الأيدي العاملة مآلها أن تأخذ 

مكانها في أحد المصانع أو الورش أو الوحدات الإنتاجية.
الصادرات  على  للرقابة  العامة  الهيئة  دور  تعظيم   -6
السلع  إغراق  من  المصرية  الصناعة  لحماية  ــواردات  وال
للمواصفات  المطابقة  وغير  الجودة  متدنية  المستوردة 
المصرية  الصادرات  على  التفتيش  وكذا  المصرية،  القياسية 
وذلك  الملزمة؛  القياسية  للمواصفات  استيفائها  من  للتحقق 
أداء  حماية لسمعة صادراتنا المصرية بالخارج، ولاشك أن 
تلك الالتزامات على كثرتها؛ يتطلب معامل فحص واختبارات 
حديثة توفر مركزياً وأيضاً محلياً بالمنافذ الجمركية المختلفة 

طبقاً لما تقره اللوائح التنظيمية الكفيلة بإحكام الرقابة.
7- التوسع في برنامج دعم الصناعات المصرية، بعد أن ثبت 
وكذا  لذلك،  اللازمة  المالية  الاعتمادات  بتوفير  وذلك  نجاحه؛ 
الخامات  استيراد  عند  أداؤها  السابق  الرسوم  استرداد  آلية 

ومستلزمات الإنتاج.
هذا  نشير في  أن    ويجب 
دعم  نظام  أن  إلى  المجال 
من  يعتبر  لا  الصادرات 
قبيل التفضل، فهو معمول 
وذلك  كثيرة،  دول  في  به 
الإضافية  الأعباء  لمواجهة 
الأسواق  بها  تلزم  التي 
لدخول  شرطاً  الخارجية 
إليها،  الهندسية  السلع 
مخزون  توفير  ذلك:  مثال 
 10 لمدة  الغيار  قطع  من 
تعيين  الأقل،  على  سنوات 
وموزعين  رئيسي  موزع 
السلع  لتداول  فرعيين 
الهندسية مع تحديد مراكز 
الصيانة الموكل لها خدمات 
ما بعد البيع، كذلك الالتزام 
بحق العميل في رد السلعة 
خلال مهلة زمنية معينة دون إبداء الأسباب، باعتباره غير 
راضٍ عن هذه السلعة، وهى تكاليف باهظة يتحمل الجانب 
كقيمة  الصادرات  دعم  رسوم  رغم  المصدر،  منها  الأكبر 

مستردة وإن كانت بالجنية المصري.
الدائم  التحديث  آلية  لتمويل  كافية  ميزانيات  توفير   -8
للمواصفات القياسية المصرية خاصة الملزم منها، وهي إحدى 

أدوات الدولة للارتقاء بجودة الصناعات المصرية.
جودة  من  مناسباً  مستوى  يكفل  أهميته  على  الأمر  هذا    
الهابطة  السلع  استيراد  من  يحد  وكذا  المصرية،  الصناعات 
يتطلب  ذلك  تحقيق  أن  إلا  الجودة،  متدنية  المصادر  من 
متابعة نشيطة لحركة تحديث المواصفات القياسية بالدول 
الأوروبية؛ حتى يمكن التعامل معها على مستوى الندية في 

تطوير وتحديث مواصفاتنا القياسية المحلية.

بــقــى أن نــشــيــر  إلـــى أن الاقــتــصــاد الــقــوى هــو الـــقـــادر  وحــــده  على  
في  الشخصية  طموحاتهم  وتحقيق  الشعب  جموع  طموح  إرضــاء 

الحق في حياة أفضل.

بقية المقال
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رياض،  نادر  مهندس  الدكتور  استهل 
فعاليات  الإدارة،  مجلس  رئيس 
الحضور  بالسادة  بالترحيب  الزيارة 
لأروقة  تفقدية  جولة  فى  واصطحابهم 
فى  المضي  قبل  وذلك  الخالدين،  قاعة 
فعاليات اليوم الذى بدأ باجتماع حضره 
الدفعات  من  كول«   - »مبارك  خريجي 
تدريبهم  فترة  أمضوا  الذين  المختلفة 
بمصانع الشركة ثم التحقوا للعمل بها. 
أشار  للاجتماع،  الافتتاحية  كلمته  فى 
برامج  تطبيق  إلى  رياض  نادر  الدكتور 
التعليم المزدوج )مبارك - كول( بمصانع 
التعليم  منظومة  أهمية  مؤكداً  الشركة، 
ومخرجات  جودة  تحسين  فى  المزدوج 
مع  بالشراكة  الفني  التعليم  منظومة 
فرص  من  يعزز  بما  الخاص  القطاع 

التحاق الطلاب بسوق العمل. 
لأحد  نموذج  الاجتماع  استعرض 
خريجى برنامج » مبارك – كول« الطالب 
الذى سرد رحلة  الرحمن مصطفى،  عبد 
للعمل  التحاقه  وكذا  بالشركة،  تدريبه 
فى  متدرجاً  الطلاء،  بقسم  بوظيفة عامل 
رئيس  لنائب  وصولاً  الوظيفى،  السلم 
وقام  الجودة،  بإدارة  المستقبلات  قسم 
بأعمال الترجمة لكلمته للغة الإنجليزية 
المهندس تامر نزيه مدير سلاسل الإمداد 

وعضو مجلس الإدارة. 
مجلس  اجتماع  انعقاد  موعد  جاء  ثم 
إدارة مركز التميز برئاسة المهندس أحمد 
السعدنى، بحضور الدكتور نادر رياض، 
غرفة  رئيس  المهندس  محمد  والمهندس 
الصناعات  باتحاد  الهندسية  الصناعات 
 Cora GÖtemann والسيدة  المصرية، 
وأعضاء   ،)GIZ )هيئة  المشروع  مديرة 

مجلس الإدارة: المهندس ناصف واصف 
 ،)GIZ )هيئة  الله  عبد  أريج  والأستاذ 
وليد  والأستاذ  مبروك،  حسن  المهندس 
الهندسية،  الصناعات  غرفة  من  جابر 
علاء  والمهندس  يحيى  داليا  الدكتورة 
أبوفريخة من )طنطا موتورز(، المهندس 
هشام البكري   DMG MORI، المهندس 
تميز  لمركز  التنفيذي  المدير  فرج  محمد 
زين العابدين، الأستاذ أيمن سالم  مدير 
العابدين،  زين  تميز  بمركز  أكاديمي 
هدى  والأستاذة  نجم،  تامر  والأستاذ 

خليفة من وزارة التربية والتعليم. 
رياض  نادر  الدكتور  ألقى  ولقد  هذا 
كلمته فى ضوء طلب أعضاء مجلس إدارة 
المركز، وذلك قبل البدء فى جدول الأعمال. 
حيث أوضح فى كلمته أن هناك فارقاً 
التعليم والتدريب والتأهيل، مؤكداً  بين 
بالتدريب  الخاصة  المعدات  فصل  أهمية 
عن أي عملية إنتاجية داخل المركز، إذ إن 
الإنتاجية يتمثل فى  العملية  الأساس فى 

إدارة عناصر الوقت والجودة والخامة، 
المنظومة  داخل  يكون  أن  يجب  لا  وهذا 
تنمية  ضرورة  إلى  مشيراً  التعليمية، 
عاملاً  ليصبح  اليدوية  الطالب  مهارات 
صناعياً من طراز أول معتزاً بمهنته، مع 
متكامل  تعليمي  برنامج  ضرورة وضع 
اليدوية  الأعمال  على  للتدريب  للطالب 
لتجنب  وغيرها  والفرائز  المخارط  مثل 

 .Learning by doing الطالب فكرة
المركز  إدارة  ولقد تعرض مجلس  هذا 
والاجتماعية،  النفسية  المشاكل  لعقبة 
المرحلة  هذه  فى  الطلاب  بها  يمر  التى 

العمرية.
نادر  الدكتور  اقترح  الشأن،  هذا  وفى 
رياض ضرورة تعيين مشرفة اجتماعية 
بما  أسوة  وتقييمها،  الحالات  لبحث 
بمدرسة  الشأن  هذا  فى  اتخاذه  تم  قد 
الدكتور نادر رياض الإعدادية المشتركة 

بكفر عمار.

قاعة الخالدين بالشركة تستضيف مجلس إدارة مركز التميز

) EXXA( منح الشركة جائزة التميز في التصدير
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التي  الشركات  تكريم  إلى  الهندسي  التصدير  في  التميز  جوائز  تهدف 
ساهمت في زيادة حجم صادرات القطاع الهندسي والصادرات، وكذا لخلق 
منافسة بين الشركات لزيادة الصادرات والتوسع في الأسواق الجديدة..

للرقابة  العامة  الهيئة  من  الواردة  للبيانات  طبقًا  الجائزة  منح  يتم 
المحققة  الصادرات  الصادرات والواردات فيما يتعلق بحجم وأرقام  على 

للصادرات عن عام 2023.
نتائج  تحقيق  استطاع  الهندسية  السلع  قطاع  أن  بالذكر  جدير 
 4 الـ  حاجز  تخطت  إذ  الماضي‹  العام  خلال  الصادرات  في  قياسية 
ظروف  من  الصعوبة  منتهى  في  عاماً  يعد  والــذي  دولار,  مليارات 
وعدوان  الأوكرانية  الروسية  الحرب  وتداعيات  داخلية  اقتصادية 
الأحمر. البحر  مدخل  في  البحرية  السفن  على  الاعتداء  ومؤخراً   غزة، 

 وطبقاً للبيانات، فقد سجلت صادرات الصناعات الهندسية ارتفاعاً خلال 
مليار دولار لأول مرة في  بلغت 4.245  10.5%، حيث  عام 2023 بنسبة 

تاريخ الصادرات الهندسية، مقارنة بـ 3.841 مليار دولار عام 2022.



السـنة الحادية والعشرون
العـدد مئتان واثنان وأربعـون

مــارس  ٢٠٢٤
104احتفالات  Bavaria & Delta Facebook and Instagram

pages

facebook
qr code 



السـنة الحادية والعشرون
العـدد مئتان واثنان وأربعـون
5مــارس  ٢٠٢٤

Instagram
qr code 



السـنة الحادية والعشرون
العـدد مئتان واثنان وأربعـون

مــارس  ٢٠٢٤ 6 روائع صلاح جاهين

النـور ملـو الشـــوارع..

ومليون راديو والــع..

السـاعـة اتنين صبــاحـاً..

لـكين إيه المــوانــع! 

الخـلق رايحـة جـاية.. 

والـدنيا لســه حـية..

مليانــة بـالهـــأو أو..

 وزعيق القهــوجية 

واحــد يقــول لواحـد: 

خـليك يا عــم قـاعـد..

التانى يقـول لـه: شــكراً..

 ده أنــا م المغـرب مواعـد..

فيه ســهرة لســه عنـدى..

فى بيت فـــلان افنــدى..

ح نـاكــل حـاجـة حلوة..

ونشـرب تـمـر هنــدى..

واللـى تـروح دالقـة جـردل..

فـوق حضــرة المبجــل..

طـبعاً صـاحبنـا يزعــل.. 

وينفجــر شــتايم..

والحـى كلـه يوصـــل..

 مــا بين مصــلح ولايم..

اللــى يقـــول: يا جــمــاعــة..

واللـى يقـول: يا بهايم..

ومطـــرب الإذاعـــة..

يصـرخ، وف وجده هايم..

ولو طـرطـقت ودنــك..

فى وسـط دى الـعظـايم..

تســـمع مسـحراتــى..

بـطـبلة صــوتها واطـى..

بيقـــــول: اصحى يا نايم.

نشرت جريدة الأهرام إحدى أهم القصائد لـ »صلاح جاهين« 

التى قدمها فى توثيق ارتباط المصريين برمضان وروحانياته 

وعاداته، وتقول القصيدة التى حملت عنوان  »2 صباحا«

أسرة مجتمع بافاريا تهنئ جميع العاملين بالشركة 

بمناسبة شهر رمضان الكريم.. 

أمــــــــــــــــــــــــــى.. أمـــــــــــــــــى يـــــــــــــا قـــــــــمـــــــــورة

الــــــفــــــل زى  أبــــــــــيــــــــــض  قـــــــلـــــــبـــــــك 

انــــتــــى الــــعــــش وأنــــــــا الـــعـــصـــفـــورة

يـــــــــــــــــا    أمـــــــــــــــــى   يـــــــاســـــــت الـــــــكـــــــل.. 

ــرد..  ويـــيـــجـــى الـــــورد ــ ــبــ ــ يــــــروح الــ

الأم ــــد  ــيــ ــ عــ ــــه  ــيــ ــ فــ ربـــــــيـــــــع  وكـــــــــــل 

كما تتوجه 
بخالص  التهنئة 

لكل أم  في 
عيدها 21 مارس 
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تامر نزيه 

رضا صبحي 

ممدوح مياز

جمال خالد 

جورج فايز 

روز أديب 

ريمون سمير 

أسامة بهاء الدين 

سوزي عياد 

عرفات عبد الموجود

رامي نشأت 

نجار عبد الحافظ 

محمد احمد يمني

ديفيد ملاك

جاد زكي 

حنان مصطفي 

عصام عزيز 

حسين كامل 

دميانة نادي 

محمد عبد الله 

محمد عبد الفتاح 

أحمد علي 

سارة ماجد 

عمرو فاروق 

مصطفي محمود 

معاذ محمد السيد 

مينا يسري 

محمد السيد عمر 

صابر راتب 

محمود رجب 

فوزي فؤاد 

الحسيني محمد سمير 

هاني أيوب 

محمد احمد محمد 

عبد الحميد أحمد 

أيمن نظير 

هيثم محمد 

روماني عيد 

عماد الدين عبد الله 

وليد حسني 

حسام محمد أنور 

عماد أحمد زكي 

الطيب عبد المعطي 

مايكل ماهر 

أحمد إبراهيم 

أحمد محمد أحمد 

محمد أبو بكر 

محمد أحمد فتحي

محمد عبد المنعم 

محمود محمد عبد السلام 

محمد محسن 

أسامة مهدي 

أحمد محمد 

حسام محمود

مصطفي محمد 

محمد طارق 

محمود عماد 

حمدي السيد 

عبد الحميد إبراهيم 

عبد الرحمن إبراهيم 

رجب حنفي

سيد خليل

عبد الغني شريف 

كريم سعيد 

صبحي احمد 

أبو العلا فرج 

حسام نصر شفيق 

محمد سعيد 

عبد المنعم عبد الله

فارس عبد المحسن 

علي السيد علي

شريف رشدي 

يوسف زكي

محمد حسن 

روميل حربي 

شادي جاد 

أحمد محمد 

مايكل مطر 

عدلي صبري 

أحمد حسن 

عبد العال حامد 

كمال الشافعي 

عمرو محمد 

السيد مجدي 

عزمي فايز 

شريف سامي 

محمد عمر 

فادي ميخائيل 

وائل رمزي 

محمود عبد العظيم 

أعياد ميلاد

أسرة مجتمع بافاريا 

تتقدم بأخلص الأمنيات القلبية

 للزملاء مواليد شهر مارس، وهم:

اجتماعيات

لصالح  ــاة  ــراعـ مـ
القراران  صدر  العمل، 

الإداريان التاليان:   
أيمن  السيد/  > �نقل 
فادى – من وظيفة 
أول  ــي  ــائ ــص أخ
إدارة  تشهيلات 
 – الإدارية  الشئون 
المالية  الإدارة  إلى 
قسم أعمال التأمين 
تحت  والــبــنــوك 
السيد/  إشــراف 

فخري إبراهيم.
السيد/  > �تكليف 
أحمد،  جاد  إيهاب 
مبيعات  مشرف 
تمثيل  مــركــز 
بالقيام  الأقصر 
بأعمال مدير المركز 
مدير  تعيين  لحين 
للمركز، وذلك نظراً 
السيد/ لبلوغ 
برسوم  شرقاوي 

سن المعاش.

هاني جوزيف أديب

مدير ميزانية 

الإدارة المالية 

سامح عبد العال 

مهندس إنتاج

مصنع جسر السويس 

السيد محمود عبد الرحمن

أسطى

مصنع جسر السويس

رامي عفيف صموئيل 

سائق

الشئون الإدارية 

نبيلة شفيق زكى 

مدير المشتريات الخارجية 

المشتريات الخارجية 

أحمد محمى صبحى 

ضابط أمن 

مصنع جسر السويس

أحمد محمود عطية 

ضابط أمن 

مصنع جسر السويس 

أحمد محمد محمد

مدير شحن

الإدارة العامة

زملاء جدد

حكمة

قرارات إداريـة

< �الخطوة الأولى 
في تطور الأخلاق 

هو الإحساس 
بالتضامن مع 

الآخرين. 

< �كونوا دعاة إلى الله 
وأنتم صامتون...
قيل وكيف ذلك؟ 

قال: بأخلاقكم.



السـنة الحادية والعشرون
العـدد مئتان واثنان وأربعـون
9مــارس  ٢٠٢٤

بيشوى كمال فهمي

محاسب

المكتب التنفيذي

مصطفى محمد طه

عامل إنتاج

مجمع 10 رمضان

أحمد عمرو حامد

عامل إنتاج

مجمع 10 رمضان

كريم السيد عيسى

عامل إنتاج

مصنع جسر السويس

كيرلس حشمت جمال

مهندس إنتاج

مجمع 10 رمضان

محمد رجب عباس

عامل إنتاج

مصنع جسر السويس

إسحق سعد إسحق

عامل إنتاج

مصنع جسر السويس

محمود على عبد الحافظ

عامل إنتاج

مصنع جسر السويس

محمد أحمد محمد

عامل إنتاج

مصنع جسر السويس

على عطية عبد الفتاح

عامل خدمات معاونة

مصنع جسر السويس

أبانوب عصام عزيز

سكرتير إدارى

الشئون الإدارية

محمد رضا فارس

مساعد أسطى لحام

مجمع 10 رمضان

محمد جمعة جمعة

عامل إنتاج

مصنع جسر السويس

محمد سامى عثمان

أخصائي مبيعات دلتا

التجمع الخامس

أحمد إبراهيم زكريا

عامل إنتاج

مصنع جسر السويس

مينا صبحي فهمي

سائق فني

فرع الإسماعيلية

عياد مجدي عياد

مهندس إنتاج

مصنع جسر السويس

محمد حمدي حمادة

عامل إنتاج

مصنع جسر السويس

أحمد عبد الرحمن

عامل إنتاج

مصنع جسر السويس

أحمد صبري سلامة

أخصائي شئون إدارية

مصنع جسر السويس

كيرلس سمير

عامل إنتاج

مصنع جسر السويس

على خالد حبشى

عامل إنتاج

مصنع جسر السويس

حجازي رضا محمد

أسطى

مصنع جسر السويس

برامج تدريب
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لمصر مكاسب كبرى من محطة الضبعة،

 ولعل هذه المحطة ستحقق انفراجة كبرى فى العديد من 

القطاعات والمجالات المتنوعة، أهمها توفير العملة الصعبة، 

بالإضافة إلى ترشيد فاتورة الاستيراد للوقود الأحفورى، 

والعمل على زيادة كميات الغاز المصدرة للخارج، 

بما يحقق سيولة دولارية تنفقها مصر فى استيراد الوقود من 

الخارج، كما أن هذه المحطة سيكون لها دورها البارز 

والفعال لنقل التكنولوجيا النووية  إلى المصانع المصرية، 

بالإضافة إلى تعظيم حجم الثروات المعدنية 

للأجيال القادمة، فضلاً عن تدعيم سوق العمل بالشباب، 

وتوفير فرص العمل.. 

وغيرها من المكاسب التى يمكن لمصر أن تحققها بامتلاك 

أولى محطات الطاقة النووية.. ونستعرض بعض

 الجوانب المهمة فى ملف إنشاء  محطة الضبعة، 

للتأكيد على أهمية إنشاء المشروع.

الطاقة  توليد  محطة  هى  الضبعة  محطة 
فى  تقع  مصر،  فى  الأولى  النووية  الحرارية 
مدينة الضبعة، التابعة لمحافظة مطروح، على 
ساحل البحر الأبيض المتوسط، وتعتبر محطة 
الضبعة مشروعاً إستراتيجياً لتوفير الكهرباء 
فى  الطاقة  على  المتزايد  الطلب  وتلبية  لمصر 
عام  فى  الضبعة  محطة  بناء  بدء  وتم  البلاد. 
روس  الروسية  الشركة  مع  بالتعاون   2016
آتوم. تتكون المحطة من وحدتين لتوليد الطاقة 
ميجاوات.   4800 تبلغ  إجمالية  بقوة  النووية 
الماء  الضاغط  المحطة على تكنولوجيا  وتعتمد 
نووية  تكنولوجيا  وهى   ،)PWR( المضغوط 
متقدمة وموثوقة تستخدم على نطاق واسع فى 

العديد من المحطات النووية حول العالم.
فهى  مزايا،  بعدة  الضبعة  محطة  وتتميز 
تنتج  لا  حيث  ومستدامة،  نظيفة  طاقة  توفر 
التشغيل،  أثناء  للهواء  ضارة  انبعاثات  أى 
الكربونى  الانتشار  تقليل  فى  تساهم  وبالتالى 
وحماية البيئة، كما أنها تعتبر مصدراً موثوقاً 
بشكل  المحطة  تشغيل  يمكن  حيث  للكهرباء، 
مستمر لعدة سنوات دون الحاجة إلى تزويدها 

بالوقود بشكل متكرر.
وتم تشغيل الوحدة الأولى فى محطة الضبعة 
يتم  أن  المتوقع  ومن   ،2021 يوليو  فى  تجارياً 
تشغيل الوحدة الثانية فى وقت لاحق، وتعتبر 
التحتية  للبنية  مهمة  إضافة  الضبعة  محطة 
على  البلاد  قدرة  وتعزز  مصر،  فى  النووية 
فى  الذاتى  الاكتفاء  وتحقيق  الكهرباء  توليد 

قطاع الطاقة.
وتعد محطة الضبعة، بوابة للتعاون المستقبلى 
والدول  مصر  بين  النووية  الطاقة  مجال  فى 
آتوم  روس  مع  الشراكة  وتشكل  الأخــرى، 
الطاقة  مجال  فى  الثنائى  للتعاون  نموذجاً 

النووية وتبادل التكنولوجيا والخبرات.
نووية  نقلة  النووية  الضبعة  محطة  وتمثل 
حقيقية فى قطاع الطاقة فى مصر، ستعزز هذه 

مصرية  مكاسب 
من محطة الضبعة النووية 

نحو غد أفضل
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فرص  وتوفر  الاقتصادية  التنمية  المحطة 
على  ستعمل  كما  للمواطنين،  جديدة  عمل 
فى  النووية  للطاقة  التحتية  البنية  تعزيز 
البلاد وتعزيز القدرة التنافسية فى السوق 

العالمية.
الضبعة  محطة  أن  الخبراء  يرى  ولذلك 
النووية تمثل إنجازاً مهماً فى مجال الطاقة 
المحطة  هذه  وتعكس  مصر،  فى  النووية 
الطاقة  استقلالية  بتحقيق  البلاد  التزام 
الحفاظ  ومع  الكهرباء.  مصادر  وتنويع 
على أعلى معايير السلامة والأمان النووى، 
مهماً  يمكن لمحطة الضبعة أن تلعب دوراً 
فى تلبية احتياجات الطاقة وتعزيز التنمية 

الاقتصادية فى مصر.
فى  النووية  الضبعة  محطة  وتمثل 
الطاقة  مجال  فى  هاماً  إنــجــازاً  مصر 
بين  الوثيق  التعاون  وتعكس  النووية، 
المشروع  هذا  تحقيق  فى  وروسيا  مصر 
الشريك  روسيا  وتعتبر  الإستراتيجى، 
الرئيسى فى بناء وتشغيل المحطة، وقدمت 
لإتمام  اللازم  الفنى  والدعم  التكنولوجيا 

المشروع بنجاح.
وبدأ التعاون بين مصر وروسيا فى مجال 
تم  حيث   ،2015 عام  فى  النووية  الطاقة 
توقيع اتفاقية بين البلدين لبناء وتشغيل 
تحديد  تم  مصر.  فى  نوويتين  محطتين 
الساحل  على  الواقعة  الضبعة،  موقع 
المحطة  لإنشاء  كموقع  لمصر،  الشمالى 

النووية الأولى.
آتوم«،  »روس  شركة  خلال  من  وروسيا، 
الطاقة  الرائدة فى مجال  الروسية  الشركة 
النووية  التكنولوجيا  قدمت  النووية، 
لمحطة  النووية  والمفاعلات  المتقدمة 
تقنية  على  المحطة  وتعتمد  الضبعة، 
المفاعل الضوئى الثقيل، والتى تعتبر آمنة 
هذه  وتتميز  الكهرباء،  إنتاج  فى  وفعالة 

كميات  توليد  على  بقدرتها  التكنولوجيا 
منخفضة  بتكلفة  الكهرباء  من  كبيرة 

وبانبعاثات ضئيلة من الغازات الدفيئة.
بعض  بالضبعة  النووية  المحطة  وتوفر 

الفوائد الرئيسية، وهى كالآتي:
1. توليد الكهرباء بتكلفة منخفضة: 

تعد محطة الضبعة مصدراً رئيسياً لتوليد 
تكنولوجيا  وبفضل  مصر،  فى  الكهرباء 
توليد  للمحطة  يمكن  النووية،  الطاقة 
كميات كبيرة من الكهرباء بتكلفة منخفضة 
أو  الفحم  مثل  التقليدى،  بالوقود  مقارنة 
تكلفة  تقليل  فى  ليساعد  الطبيعى،  الغاز 
أسعارها  وتخفيض  الكهرباء  إنتاج 

للمستهلكين.
2. تحقيق الاكتفاء الذاتى فى الكهرباء: 

على  العالية  الضبعة  محطة  قدرة  بفضل 
توليد الكهرباء، يمكن أن تساهم المحطة فى 
تحقيق الاكتفاء الذاتى فى الكهرباء بالنسبة 
لمصر، وهذا يعنى أن البلاد لن تعتمد بشكل 
كبير على استيراد الكهرباء من الخارج، مما 
الكهرباء  إمدادات  فى  أكبر  استقلالية  يوفر 

ويحد من التبعية عن السلع الأجنبية.
3. تعزيز القطاع الصناعى والاستثمارات: 
الكهربائية  الطاقة  الضبعة  محطة  توفر 
وتدعم  الصناعى  القطاع  لتشغيل  اللازمة 
فالقطاعات  المــصــرى.  الاقتصاد  نمو 
مستدامة  إمدادات  إلى  تحتاج  الصناعية 
المصانع  لتشغيل  الكهرباء  من  وموثوقة 
والمنشآت، وبالتالى تسهم المحطة فى تعزيز 

الإنتاج وخلق فرص عمل جديدة.
4. تقليل الاعتماد على الوقود التقليدي: 

الطاقة  تكنولوجيا  استخدام  بفضل 
تقليل  الضبعة  لمحطة  يمكن  النووية، 
مثل  التقليدى،  الوقود  على  الاعتماد 
أن  يعنى  وهذا  الطبيعى،  والغاز  الفحم 
المحلية  مواردها  توجيه  يمكنها  مصر 

أو  الصناعة  مثل  أخرى،  استخدامات  إلى 
التقليدى  الوقود  توفير  ويمكن  النقل، 
مما  للتصدير،  أو  الأخرى  للاستخدامات 

يعزز التوازن التجارى للبلاد.
وتبادل  الــدولى  التعاون  تعزيز   .5

التكنولوجيا: 
توفر محطة الضبعة فرصة لمصر لتعزيز 
النووية.  الطاقة  الدولى فى مجال  التعاون 
مثل  الدوليين  الشركاء  مع  وبالتعاون 
روس آتوم، يمكن لمصر تبادل التكنولوجيا 
والمعرفة فى مجال الطاقة النووية، وتعزيز 
أن  يمكن  وهذا  والبحثية،  التقنية  القدرات 
للتنمية  جديدة  فرص  أمام  الباب  يفتح 
فى  التكنولوجى  والابتكار  الاقتصادية 

مصر.
أمن  أن  أدركت  مصر  أن  الخبراء  ويؤكد 
وباتت  القومى،  بالأمن  يرتبط  الطاقة 
محطة الضبعة النووية هى الحلم النووى 

التى وصلت له مصر.
مسبوق  غير  استثنائياً  حدثاً  تشهد  حيث 
محطة  داخــل  الخرسانية  الصبة  بعد 

الضبعة. 
المصرية  الدولة  أن  إلى  الخبراء  وأشار 
أدركت مبكراً أن أمن الطاقة يشكل ارتباطاً 
الموارد  وتوصل  القومى،  بالأمن  حقيقياً 
للطاقة  الأمثل  المزيج  الطبيعية لاستهداف 
بإستراتيجيتنا  الوصول  نحاول  التى 
العملاقة  بمحطات  وندعمها  المختلفة 

للطاقة النووية السلمية. 

لبيب سمير
منسق التحرير
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سأل صبي ٌ جدّه ما يلي: 
جدّي الغالي كيف عشتم بالماضي بدون تكنولوجيا؟ 

بدون كمبيوتر؟
بدون إنترنت؟

بدون كاميرات؟ 
بدون تلفزيون؟

بدون مُكيّف؟
بدون سيارات؟

بدون موبايلات وجوّالات؟!
أجاب الجد:

تماماً يا بُنيّ كما يعيش ُ جيلكُم اليوم...
بدون صلوات!
بدون مشاعر! 
بدون عواطف!
بدون أخلاق! 
بدون كرامة!

بدون إنسانية! 
بدون مسؤولية! 

بدون حياء!
بدون شرف!

بدون حشمة!!
نحن الجيل الذي وُلد  بين 1930 و1980 نحن الجيل المبُارك 

وحياتنا هي البُرهان، والدليل على ذلك:
- عندما كنّا نلعب أو نركب الدرّاجات لم نكن نرتدي الخوذة 

على رؤوسنا. 
- عندما نعود من المدرسة كنّا نقوم بحل واجباتنا المدرسية 
بأنفسنا ودون مساعدة أستاذ خصوصي، وبعدها نلعب في 

حوارينا حتى غياب الشمس. 
- كنّا نلعب مع أصدقاء حقيقيين وليس افتراضيين! 

- عندما كُنّا نشعر بالعطش؛ كنا نشرب كُلنا من نفس 
الصنبور مباشرة وليس مياهاً معدنية من القوارير 
البلاستيكية.. كناّ نشرب من نفس الطاسي والكيلة. 

- لم نكن نقلق أو نمرض رغم أننا كُنّا نتشارك في نفس 
الكأس ونفس الصحن مع الأصدقاء والأهل!

- لم يزد وزنُنا أبداً من تناول الخبز والمعُجنات 
كل يوم.. 

لم تُصب أقدامُنا بالأذى رغم أننا كُنّا نمشي حُفاة شبه عُراة!
- لم نكن نستخدم المكُملات الغذائية من الفيتامينات 

أبداً وكانت صحتنا مثل الحديد. 
- كنّا نصنع ألعابنا بأيدينا لم يكن لدينا تويز آر إس!

- لم يكن أهلنُا أغنياء لكنهم أهدونا )الحب( وليس الهدايا 

المادية! 
- لم يكن لدينا لاب توب! 

ولا بلاي ستيشن! 
ولا جوالات آي فون ولا هواوي! 

ولا سامسونغ! 
ولا إنترنت! 

ولا كمبيوترات.. كان لدينا أصدقاء حقيقيون. 
- كنا نزور أصدقاءنا بدون موعد مسبق وبدون تخطيط 

وترتيب، وكنّا نتناول الطعام مع ذويهم. 
- كان الآباء والأمهات يعيشون بالقرب من أبنائهم وأحياناً  

معهم بعد زواجهم وكانت البركة تملأُ المكان. 
- نعم كانت صورُنا كلها أسود وأبيض، لكنك عندما تعيد 

النظر فيها كنت ترى الذكريات الملوّنة في طيّاتها والطيب في 
نفوس أهلها. 

- نحن جيل فريد مُتناغم ومُنسجم مع ذاته.. نحن آخر جيل 
أصيل وشريف لأننا آخر جيل استمع لأبويه واحترمهما. 

- نحن الجيل الأصيل. 
- نحن أصبحنا نُسخة محدودة ونادرة جداً. 

- استفيدوا منّا يا بُنيّ.. تعلموا من تجاربنا؛ لأننا بصدد 
الانقراض الى الأبد قريباً!

مهندس /محمد سعد نجيدة
رئيس مجلس إدارة مصنع الحديد 

والصلب الأسبق

مقال مُحزن جداً نشرته إحدى الصحف البريطانية العريقة.. قُمت بترجمته بتصرّف 
يُلامسُ واقعاً حزيناً تعيشه الإنسانية جمعاء

تعلموا من تجاربنا
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أتكرهينه.. أتكرهها ؟!
أتكرهينه ؟!

_ لا... ولا يمكنني ذلك!
_ لَِ؟!

_ لأنه جعلني يوماً أسعدهن جميعاً ولأنني لست بناكرة 
للجميل!

_ لكنه تخلى عنكِ؟! 
_ ربما هو سعيد من دوني!

_ كم تحبينه؟!
_ للحد الذي لا يمكن وصفه ولا كتابته ولا التحدث عنه!

- ماذا لو التقيته صدفة؟!
- أود ذلك حقا!!

- ولماذا؟!
_ أود أن أرى من منا سيحني رأسه أولاً!

_ أو لا تظنين أنك أنتِ من ستفعل؟!
من  أتمكن  لن  فعلت  وإن  عينيه  لرؤية  تواقة  أنا  لا..   _

رؤيتهما!
_ وما الذي يجعلك متيقنة من أنه هو من سيحني رأسه؟!

_ لأنه سيخجل  كثيراً من نفسه!
_ ولم؟!

_ لأنه لم يستطع يوماً أن يحبني مثلما فعلت!
- لَِ أحببته؟!

_ لأنه لا يشبه أحداً ولا أحد يشبهه!
_ ماذا لو التقيت بآخر مثله؟!

_ ههههه.. قلت إنه لا أحد يشبهه؛ يعني أنه لا يوجد مثله!
_ يخلق من الشبه أربعين!

_ في الملامح لا في القلوب والعقول!
_ ماذا لو عاد و طلب فرصة.. أستعودين؟! 

_ سأكون حمقاء حينها، لكن سأقبل من دون تردد!
_ ألا تخشين أن يتركك مرة أخرى؟!

_ لا.. لأنه لم يتبق فَيّ شيء ليشعر بالخيبة والألم!
_ أتحبينه؟!

_ الحب فيه قليل!
_ أظن أنه نسيك!!

_ لا أظن ذلك، ليس هو من ينسى بسهولة!

 أتكرهها؟!
_لا.. لا يمكنني ذلك!

_لم؟!
_ لأني أحببتها بكل ما فيها!

_ أتظن أن بعد الذي حدث لا تزالت تحبك؟!
_ نعم ومتأكد كتأكدي من اسمي!

_ لم؟!
_لأني منحتها أشياء لا تغادرها أبداً!!

_  كخيبة أمل مثلا؟!
_  بل تمنيت لها ما هو الأفضل!

_ أو تعتقد أن تخليك عنها أفضل لها؟!
_ وجودها قربي سيرهقها أكثر.

_ بل بعدك أرهقها أكثر!

- ستتعلم كيف تعيش في الظلمة ولا يغريها النور!
- أتعتقد أنها ستتمكن من نسيانك!

- لا.. ولكن سيأتي من ينسيها!
_ ماذا لو التقيتها صدفة؟!

_ أود ذلك حقاً!
_ لم؟!

_ تواق لرؤيتها ولأهمس لها: »اشتقتك«.
_ كم تحبها؟!

_ أكثر مما تفعل هي!
_ لم أحببتها؟!

_ لأنها أنثى ملأت عيني عن نساء الأرض!

أحمد صلاح
مدير التفتيش الفني
إدارة خدمة العملاء



السـنة الحادية والعشرون
العـدد مئتان واثنان وأربعـون

مــارس  ٢٠٢٤ 14 إسهامات

جزيرة  إلى  أفلاطون  غادرها  التى  مصر 
رأسه،  يتحسس  الناس  فــرآه  كريت، 

فسألوه عن السبب، فقال:
أريد أن أتأكد أن دماغى مازال فى مكانه..

كاد يضيع منى فيها!
إنها بلد تجار.. يشترون منك أى شىء.

الأكبر،  الإسكندر  وصلها  التى  مصر 
فصاح: أى جنة تلك؟!

عليها  قدمه  نابليون  وضع  التى  مصر 
فصرخ:

أى نار هذه؟!
مصر التى دخلها عمرو بن العاص، فقال:

هذه شجرة خضراء! 
مصر التى جاءها ابن خلدون، فقال:

»أرى الآن مجمع الدنيا ومحشر الأمم«.
قيصر  يوليوس  فيها  التى حوصر  مصر 

فصرخ:
»لن أبقى فى هذا الجحيم لحظة واحدة«. 
مصر التى زارها المقدسى الرحالة فقال:

إنها معجزة السلام ومتجر الأنام.
مصر التى قال عنها ابن بطوطة:

»إنها أم البلاد قهرت قاهرتها الأمم«.
عمر  بن  عبدالله  إليها  حضر  التى  مصر 

فقال:
فلينظر  الفردوس  إلى  ينظر  أن  أراد  »من 
إليها حين يخضر زرعها وتنمو ثمارها«.

مصر التى كتب عنها المقريزى فقال:
مجالس  أكثر  ليس  الإسلام  فى  »جامعها 

منه«.
مصر التى قال عنها إبراهيم باشا:

شمس  مصرتنى  ولكن  مصرياً  »لست 
مصر«.

مصر التى قال عنها مصطفى كامل:
أكون  أن  لــوددت  مصرياً  أكن  لم  »لو 

مصرياً«.
فيها أول حكومة عرفتها الدنيا منذ خمسة 

آلاف عام.
ضد  التاريخ  فى  ثورة  أول  قامت  فيها 

الإقطاع منذ أربعة آلاف عام.
معاهدة  أول  الثانى  رمسيس  وقّع  فيها 

سلام فى تاريخ العالم مع الحيثيين.
الطب  الفلك وظهرت علوم  فيها نشأ علم 

والتحنيط والهندسة.
فيها ظهر أخناتون أول من دعا للتوحيد 

فى التاريخ.
السلام  عليه  إبراهيم  سيدنا  هاجر  إليها 

من بلدان الكلدان؛ هرباً من الوثنية.
فيها ولدت هاجر أم العرب.

فيها ولد إسحق أبو اليهود. 
منها نبعت أول قوانين إدارية فى التاريخ.
شاعر  أول  »بنتاءور«  الشاعر  ظهر  فيها 

فى التاريخ.
إليها دخل سيدنا يوسف عليه السلام فى 

عهد ملكها إبابى الأول.
القحط  من  هرباً  إسرائيل  بنو  لجأ  إليها 

فى فلسطين.
منها ظهر النبى موسى عليه السلام وكلم 

الله علي جبل الطور.
السيد  وابنها  مريم  العذراء  لجأت  إليها 

المسيح عليه السلام.
الإغريق  شاعر  هوميروس  جاء  إليها 

العظيم.
إليها وفد المشرع الشهير سولور.

إليها حضر الرياضى اليونانى فيثاغورث.
العظيم  اليونانى  ــب  الأدي جاء  إليها 

يوربيدوس.
إسلامية  سلام  معاهدة  أول  عقدت  فيها 

بين عمرو بن العاص والمقوقس.
مقتل  بعد  زينب  السيدة  التجأت  إليها 

الإمام الحسين.
والمتنبى  الشافعى  ــام  الإم لجأ  إليها 

والأفغانى وغيرهم.
الحرية  شعار  رفع  من  أول  أهلها  وكان 
وبجنودها  والرومان  الهكسوس  ضد 
وجيشها تم هزيمة الصليبيين في معركة 

حطين.
يد  على  التتاري  الغزو  نهاية  كانت  فيها 

السلطان قطز والظاهر بيبرس.
من  العاشر  حرب  دارت  أرضها  على 
رمضان الخالدة ضد اليهود، حيث تم دك 
العسكرية  الحصون  أقوى  بارليف  خط 
فى  سباقة  المؤرخون  عرفها  التاريخ،  فى 
تفتح  التاريخ  فجر  منذ  ظلت  شىء.  كل 
الجميع  وتحتضن  للجميع  صدرها 
قوت  من  وتقتطع  الجميع  على  وتعطف 

أطفالها لتطعم الجميع.
إنها مصر يا سادة.. مصر وكفى!

وجيش  مصر  وشعب  مصر  الله  حفظ 
مصر.

إنها مصر يا سادة!

أحمد جمال الدين محمد
مدير عمليات ما قبل البيع 
لسيارات الإطفاء والمركبات

شركة بافاريا - زيجلر
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إلى  مقسمة  مربعات   9 يضم  كبير  مربع  من  السودوكو  لعبة  تتكون 
81 مربعاً صغيراً.. ومهمتك أن تملأ تلك المربعات بالأرقام من 1 إلى 9 
بشرط عدم تكرار أى رقم فى المربع الصغير أو فى أى خط رأسى أو أفقى 
ويعتمد حل اللعبة، والتى يصفها البعض بأنها لعبة القرن الـ21، على 

استخدام التحليل والمنطق وليس القدرات الحسابية.

سودوكو

حل العدد الماضي

الكلمات الأفقية:

الكلمات الرأسية:

1. مدينة إماراتية/ حرف أبجدي.
2. مدينة كندية.

3. متشابهان/ علم مؤنث.
4. إذاعي مصري راحل.

5. عاصمة بنجلاديش/ من الحواس »معكوسة«.
6. يخصني »معكوسة«/ أعاد/ صوت الثور »معكوسة«.

7. آلة موسيقية/ للنفي.
8. فيلم لأحمد فهمي وشيكو.

9. من الأنبياء »معكوسة«
10. وزير مصري »معكوسة«.

1. مطرب مصري.
2.  ممثل أمريكي.

3. حرف جر/ تجدها في دمار/ حرف أجنبي »معكوسة«.
4. قادم/ تسحب »معكوسة«.

5. دق »معكوسة«/ سما »معكوسة«.
6. يدري/ للتعريف.

7. من سور القرآن الكريم/ مفرد أعياد.
8. من الأوزان »معكوسة«/ حرف أبجدي.

9. من البقول »معكوسة«/ متشابهان.
10. مواء »مبعثرة«/ مدينة ألمانية »معكوسة«.

الكلمات
)‏من روائع اللغة العربية(المتقاطعة

ما  أستاذي..  العربية:  اللغة  في  أستاذه  طالب  سأل 
سبب ما نحن فيه من بلاء؟!

فأجابه: يا بُني.. عندما نرى الأخلاق على أنها »فعل 
»مضارع«،  والحرب  أمر«،  »فعل  والعنف  ماض«، 
والرواتب  »صفة«،  والفساد  لأجله«،  »مفعول  والمال 

»ممنوعة من الصرف« والضمير »غائب«!
والكذب  »منفيّ«،  والصدق  »مبتدأ«،  والمصلحة 
»مفعول  والانتهازية  »تمييز«،  الأدب  وقلة  »توكيد«، 
»حرف  والموظف  نصب«،  »أداة  والوظيفة  مطلق«،  
جر«، والخزينة »اسم مجرور«، عندما نرى الفقر على 
»جامدة«،  والحياة  »ظرف«،  والأوجاع  »حال«،  أنه 

والسرور »مُستثنى« 
فلا عجب في أن نرى المستقبل على أنه »مبني للمجهول« 

و»لا محل لنا من الإعراب«.

دكتور مهندس ثروت آدم

عضو مجلس إدارة الشركة



السـنة الحادية والعشرون
العـدد مئتان واثنان وأربعـون

مــارس  ٢٠٢٤

هبــــــــــــــــــة  القـــــــــــد ســــــــــي

تراود جميع أطراف المفاوضات بين إسرائيل وحركة 
حماس، برعاية مصر وقطر والولايات المتحدة، الآمال بأن 

يأتي شهر رمضان المبارك حاملاً معه وقفاً، ولو مؤقتاً، لإطلاق 
النار في غزة، وإمكانية توصيل المزيد من المساعدات والأغذية 

للفلسطينيين الذين يعانون ويلات الحرب الإسرائيلية في قطاع 
غزة، وسياسات التجويع والإبادة الجماعية والتهجير القسري.
توقف الحرب، ولو مؤقتاً، وتجنب التصعيد، يصب في مصلحة 
جميع الأطراف، فالإدارة الأميركية تريد تحقيق نصر سياسي؛ 

بإطلاق سراح ما يصل إلي 40 رهينة محتجزين لدي حماس، 
ومنهم 8 رهائن أميركيين، وحماس من مصلحتها فترة من 

الهدوء وتجنب مقتل الآلاف من المدنيين وتوصيل المساعدات لهم 
وإخراج عدد من الفلسطينيين في السجون الإسرائيلية. ومن 
مصلحة مصر وقطر تهدئة الأوضاع، وتجنب خطط اجتياح 

مدينة رفح، ومن مصلحتها الضغط على الأطراف؛ لإبرام صفقة 
تمهد لمفاوضات مفصلة حول سبل تنفيذ حل الدولتين وإقامة 
دولة فلسطينية، كما وعدت وتعهدت إدارة الرئيس جو بايدن 

مراراً.
المشكلة في التعنت الإسرائيلي، ومحاولة رفع سقف المطالب، 

وإجبار حركة حماس على تقديم المزيد من التنازلات، وإصرار 
حكومة نتنياهو على اجتياح رفح رغم اعتراض الإدارة 

الأميركية وكثير من دول العالم. ويخشى كل الخبراء والمحللين 
من أن مهاجمة رفح سيعقد الأمور، وسيزيد من معاناة المدنيين، 

ويزيد من زعزعة استقرار المنطقة. 
وعلى مدي أكثر من أربعة أشهر، نالت الولايات المتحدة ما 

نالته من الغضب والاستياء؛ بسبب سياستها المساندة لإسرائيل 
وخضوعها إلي حد كبير للمطالب الإسرائيلية، وفتح الأبواب 

لتدفق الأسلحة إلي إسرائيل، وتصويتها بالفيتو ثلاث مرات ضد 
قرارات لمجلس الأمن طالبت؛ بوقف فوري لإطلاق النار بذريعة 
أنه يمكن لحماس من إعادة تنظيم صفوفها ويعرض المفاوضات 

الجارية للخطر. 
ولا يوجد مؤتمر أو حدث انتخابي يشارك فيه الرئيس 

بايدن دون أن يواجه بمتظاهرين يرفضون سياساته في 
غزة ويرفعون شعارات لوقف إطلاق النار وإنقاذ الأطفال. 
ولا تتوقف المظاهرات أمام البيت الأبيض وأمام منزل وزير 
الخارجية أنتوني بلينكن، التي ترفع صور الأطفال القتلى 

وتحمل الإدارة مسؤولية سفك الدماء. وهناك تيار كبير من 
معارضي سياسات بايدن داخل الإدارة الأميركية وداخل الحزب 

الديمقراطي، وبين فئات واسعة من الشباب والأقليات الذين 
يمثلون قاعدة لا يستهان بها في الانتخابات الرئاسية المقبلة 
في نوفمبر 2024. والوقت ليس في صالح الإدارة الأميركية، 
وعليها ممارسة ضغوط أكبر على إسرائيل للتوقف عن هذه 

الحرب الجنونية، وأن تضع خطة مفصلة بجدول زمني محدد 
لإقامة دولة فلسطينية وإنجاز صفقة شاملة قبل الصيف؛ حينما 

تصبح الحملات الانتخابية على أشدها.
 والقضية هنا لا تتعلق فقط بحقوق الشعب الفلسطيني، 

وإنما تتعلق أيضاً بالأمن القومي الأميركي ومصالح الولايات 
المتحدة في المنطقة التي باتت على المحك، فالتهديدات تتعدي 

حركة حماس، إلي تهديدات إيران ووكلائها، وطموحات روسيا 
والصين. ومن مصلحة واشنطن تشكيل بنية أمنية مستقرة في 

الشرق الأوسط بما يقوض التهديدات الإيرانية لمصالحها، ويحد 
من النفوذ الصيني والروسي.

 وتملك واشنطن الكثير من أدوات الضغط بإمكانها التلويح 
بعقوبات وفرض تجميد أو شروط على المساعدات العسكرية 
لإسرائيل، وبإمكانها تزويد السلطة الفلسطينية بما يساعدها 

على تحقيق الإصلاحات المطلوبة، وهي الدول الوحيدة القادرة – 
إن صدقت في وعودها- على تبديد مخاطر تصعيد الحرب، وعلى 

وضع أسس حقيقية لمسار إقامة دولة فلسطينية، ومنع الانزلاق 
إلي حرب إقليمية شاملة.

رئيس مجلس الإدارة

منسق التحـريـر

المستشار الفنيرئيس التحرير
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